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1. Introduction    

1.1. Setting  the  scene:  The  industrialisation  debate  today  in  Africa  

1.2. Industrial  policy:  definition,  scope  and  approach  

  









1.3. Industrialisation  in  the  African  context:  where  do  we  stand?  

1.3.1.   



  
Figure  1:  Manufacturing  sector  as  a  percentage  of  GDP         Figure  2:  Industry  value  added  as  a  percentage  of  GDP    
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Table  1:  Technological  composition  of  manufacturing  value  added  (%),  per  region  
	
  	
   2002	
   2005	
   2008	
   2012	
  

	
  	
   RB	
   LT	
   MTH	
   RB	
   LT	
   MTH	
   RB	
   LT	
   MTH	
   RB	
   LT	
   MTH	
  

World	
   31,5	
   25,3	
   43,2	
   29,6	
   25,3	
   45,1	
   28,8	
   25,2	
   47	
   26,8	
   25,4	
   47,4	
  
By	
  region	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
East	
  Asia	
  and	
  
Pacific	
  

36,6	
   23,9	
   39,6	
   32,4	
   26,6	
   41	
   29,7	
   28,4	
   41,9	
   27,3	
   31,1	
   41,6	
  

	
  -­‐‑	
  Excluding	
  China	
   48	
   19,8	
   32,2	
   43,7	
   19,7	
   36,7	
   42,1	
   17,3	
   40,6	
   42,9	
   17,2	
   39,9	
  
Europe	
   45,5	
   32,9	
   21,7	
   42,9	
   32,5	
   24,6	
   40,2	
   32,1	
   27,7	
   38,4	
   31,4	
   30,1	
  
Latin	
  America	
  and	
  
Pacific	
  

41,4	
   27	
   31,6	
   40,5	
   27,4	
   32,1	
   40,1	
   26,8	
   33,1	
   40,6	
   25,3	
   34,1	
  

Middle	
  East	
  and	
  
North	
  Africa	
  

47	
   27,7	
   25,3	
   41,8	
   29	
   29,2	
   39,6	
   29,3	
   31,2	
   40,3	
   27,1	
   32,7	
  

South	
  and	
  Central	
  
Asia	
  

31,1	
   37,3	
   31,6	
   29,3	
   35,2	
   35,5	
   25,3	
   33	
   41,7	
   24,6	
   32,8	
   42,7	
  

	
  -­‐‑	
  Excl.	
  India	
   44,4	
   31,2	
   24,3	
   41,9	
   30,6	
   27,5	
   41	
   30,1	
   28	
   39,7	
   30,9	
   29,4	
  
Sub	
  Saharan	
  
Africa	
  

50,8	
   23,5	
   25,7	
   50,4	
   23,6	
   26	
   48,9	
   24,6	
   26,6	
   49	
   24,9	
   26,1	
  

	
  -­‐‑	
  Excl	
  South	
  Africa	
   72,2	
   17,9	
   9,7	
   68,4	
   21,7	
   9,8	
   66,4	
   24,1	
   9,5	
   66,2	
   25,5	
   8,3	
  

 

 



   

Figure  3:  World  Trade  Centrality  per  region,  2000-­13        

  
  

  



Figure  4:     



1.3.2. Challenges  facing  industrialisation  in  Sub-­Saharan  Africa  



1.4. Lessons  learnt  from  past  industrial  development  efforts  in  Africa    



1.5. Where  does  policy  debate  stand?  A  Mapping  of  recent  studies  









 



2. Resource-­based  industrialisation:  Optimising  backward  
and  forward  linkages    



2.1. Understanding  linkages:  definition  and  scope  



Figure  5:  Structure  of  the  petroleum  industry        Figure  6:  Structure  of  the  mining  industry  
        

  
  





  

2.2. Stylized  facts  about  the  extractive  sector  in  (African)  resource-­rich  economies  

 

Table  2:  Global  structure  of  the  extractive  industry    



Figure  7:  The  mining  value  chain  

  



Figure  8:  Most  resource  rich  countries  in  Africa  are  low  or  lower-­middle  income  countries  

2.3. Backward  linkages  and  local  content  policies  in  Africa  



2.3.1. Local  content:  definition  and  coverage  



2.3.2. Where  are  the  opportunities?  



Figure  9:  Percentage  of  mining  spending  by  stage  of  production     Figure  10:  Percentage  cost  breakdown  by  cost  type  
  

  

  
  

  
Source:  McKinsey  Global  Institute  Analysis  2013  

  



Table  3:  Estimated  gold  mining  life  cycle  expenditure  over  a  period  of  50  years  

2.3.3. Experiences  in  selected  African  resource-­rich  economies  





  
  
  



Box  1:  Mozambique:  The  case  of  Soradio,  an  SME  supplier  





http://www.miningweekly.com/topic/mining


2.3.4. Experience  in  non-­African  resource  rich  countries  

  

http://www.miningweekly.com/topic/coal
http://www.miningweekly.com/topic/diamonds
http://www.miningweekly.com/topic/platinum
http://www.miningweekly.com/topic/gold
http://www.miningweekly.com/topic/iron-ore-person
http://www.miningweekly.com/topic/energy
http://www.miningweekly.com/topic/steel
http://www.miningweekly.com/topic/diesel-company
http://www.miningweekly.com/topic/fabrication


Figure  12:  The  Norwegian  experience  of  developing  local  content  in  oil  and  gas  





2.3.5. Private-­led  initiatives  and  collaborative  partnerships  

http://sharedvalue.org/groups/bhp-billiton-and-codelco-foster-innovation-supply-chain#_edn3


http://www.kumtor.kg/en/local-procurement-in-figures/


2.3.6. Key  lessons  from  experiences  with  local  content  policies    

2.4. g  links    

http://southafrica.angloamerican.com/our-difference/zimele-enterprise-development.aspx


2.4.1. Experiences  from  selected  countries  



  



 

 

  

  



  
Box  2:  How  Nigeria  built  its  cement  industry  with  a  regional  focus  

 



2.5. Some  lessons  learnt  from  downstream  linkages  



2.6. Linking  the  extractive  sector  to  other  productive  sectors:  The  case  of  agriculture  



Box  3:  Ghana:  a  case  where  gold  mining  and  agriculture  co-­exist  



  

Box  4:  Existing  initiatives  to  support  agriculture    





 

  
Box  5:  Beira  Agricultural  Growth  Corridor  in  Mozambique  



2.7. Lessons  learnt  from  lateral  linkages  

http://www.beiracorridor.com/
http://www.beiracorridor.com/


3. Instruments  used  to  foster  linkages  

Figure  16:  Percentage  of  countries  with  different  levels  of  requirements  



3.1. Provisions  regarding  LCRs  within  WTO  Agreements  



3.1.1. GATT  1994  disciplines    



3.1.2. Trade-­related  investment  measures  (TRIMs)  

3.1.3. Agreement  on  subsidies  and  countervailing  measures  



3.1.4. Trade  in  services:  Provisions  under  the  GATS    

3.1.5. Plurilateral  Agreement  on  Government  Procurement  

http://www.wto.org/english/tratop_e/gproc_e/gp_app_agree_e.htm#revisedGPA


3.2. Other  trade  and  investment  rules  

3.2.1. Bilateral  Investment  Treaties  



3.2.2. Bilateral  FTAs  

3.3. What  space  left  for  linkages  development  in  African  economies?  

  



Table  4:  Policies  measures  and  their  relations  to  international  trade  rules  



  



4. Extractives   and   global   value   chains:   where   does   Africa  
stand?  

  

4.1. Extractive  industries  and  GVCs  





  

4.2. GVC  upgrading  in  Africa:  a  necessary  consideration  

  



Figure  17:  Sub  Saharan  Africa  and  comparator  countries,  depth  of  integration  in  GVCs,  av.  2008-­2012  



  



5. Policy  recommendations  

5.1. Optimising  the  use  of  policy  space  



  

5.2. Fixing  structural  weaknesses  in  the  domestic  economy  

5.2.1. Building  supply  side  capacity  



5.2.2. Enhancing  Industrial  Capacity    

5.2.3. Investing  in  R&D,  Innovation  and  Technology  Development    



5.2.4. Promoting  skills  development  and  human  development    

 

5.2.5. Adopting  a  regional  approach    

  

5.3. What  companies  can  do  



 

5.4. What  collaborative  partnerships  can  achieve  

   

  

5.5. What  development  partners  can  do  
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Annex  3  



http://en.wikipedia.org/wiki/Alloy
http://en.wikipedia.org/wiki/Iron
https://en.wikipedia.org/wiki/Fuel
https://en.wikipedia.org/wiki/Jet_fuel
https://en.wikipedia.org/wiki/Jet_fuel
https://en.wikipedia.org/wiki/Diesel_fuel
https://en.wikipedia.org/wiki/Heating_oil
https://en.wikipedia.org/wiki/Volatility_(chemistry)
https://en.wikipedia.org/wiki/Asphalt
https://en.wikipedia.org/wiki/Tar
https://en.wikipedia.org/wiki/Paraffin_wax
https://en.wikipedia.org/wiki/Lubricant
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